


بررسی 
وضعیت اعتبارات دانشگاه

در راستای اجرای
طرح عدالت و تعالی نظام 
سلامت در راهبردهای مالی  



پیش بینی 
کسری تا پایان

1402سال 

1402رشد 
نسبت به 
عملکرد  

مصوب 
1402

1401عملکرد  1401مصوب  شرح

4200000 22% 18240939 14933700 12789919 جاری 

5500000 59% 14992805 9408363 5899000 درآمد اختصاصی 

1600000 44% 296030 137552 204663
تملک داراییهای 

سرمایه ای 

36% 33529774 24479615 18893582 جع کل 

جدول مقایسه ای اعتبارات جاری دانشگاه 
(میلیون ریال )

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : راهبرد سوم : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 

خود اظهاری مدیران مالی دانشگاه : نام فعالیت 



الی کسری انتق
به سال 

1402)

درصد سایر 
هزینه ها 

درصد 
پرداخت 

بابت حقوق

سایر 
هزینه ها 

پرداخت 
بابت حقوق

جمع کل 
ابلاغی 

شرح

900000 1% 99% 170630 14763070 14933700 هزینه ای 

1401پرداختی اعتبارات مصوب جاری  
میلیون ریال -به تفکیک

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : راهبرد سوم : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 

پایش مدیران مالی دانشگاه براساس صورت های مالی حسابرسی شده: نام فعالیت 



کسری منتقله از سال 
1401

جمع کل  آموزش  دارو  درمانی  بهداشتی  شرح

4300000 9408363 326467 2274437 5399204 1408255
درآمد 

اختصاصی 

100 3 24 58 15 درصد از کل 

دانشگاه 1401دریافتی اعتبارات اختصاصی
میلیون ریال –تفکیک 

راهبرد شفاف سازی قانونمند در آمد ها : راهبرد اول : هدف کلی 
به میزان پیش بینی 24وصول درآمدهای ماده : هدف اختصاصی 

برآورد درآمدهای وصولی و کنترل ماهانه درآمد دانشگاه : نام فعالیت 



درصد  3 تملک 
تعمیرات)

و تکمیل
و خرید 

تجهیزات 

فصل 
هفتم 

فصل 
ششم 

فصل 
پنجم 

فصل 
سوم 

فصل دوم  فصل اول جمع کل 
وصولی  

شرح

258071 339787 2716502 544455 50448 42374 4336073 1120653 9408363 درآمد 
ی

ص
صا

اخت

2/8 3/6 29 5/7 5/ 4/ 46 12 100

صد از 
در

ل 
ک

پرداختی اعتبارات اختصاصی  دانشگاه در سال   
میلیون ریال –به تفکیک 1401

راهبرد شفاف سازی قانونمند در آمد ها : راهبرد اول : هدف کلی 
تهیه و تنظیم موافقت نامه های جاری و عمرانی ستادی : هدف اختصاصی 

دریافت و تکمیل فرم های موافقت نامه های جاری و عمرانی بر اساس عملکرد  : نام فعالیت 



راهبرد شفاف سازی قانونمند درآمد ها : راهبرد اول : هدف کلی 
دریافت بودجه مصوب دانشگاه از سازمان برنامه و بودجه کشور : هدف اختصاصی 

به میزان پیش بینی در قانون بودجه 24وصول درآمدهای ماده : نام فعالیت 



1401کل اعتبارات دریافتی سال 

(میلیون ریال)مبلغمحل اعتبار

14933700اعتبارات عمومی

9408363درآمد اختصاصی

2374965ردیفهای وزارتی 

1197000صندوق توسعه

341099هدفمندی 

137552ملی -تملک دارائیهای سرمایه ای
404641استانی  -تملک دارائیهای سرمایه ای

28797320جمع

راهبرد شفاف سازی قانونمند درآمد ها : راهبرد اول : هدف کلی 
دریافت بودجه مصوب دانشگاه از سازمان برنامه و بودجه کشور : هدف اختصاصی 

به میزان پیش بینی در قانون بودجه 24وصول درآمدهای ماده : نام فعالیت 



راهبرد شفاف سازی قانونمند در آمد ها : راهبرد اول : هدف کلی 
به میزان پیش بینی 24وصول درآمدهای ماده : هدف اختصاصی 

برآورد درآمدهای وصولی و کنترل ماهانه درآمد دانشگاه : نام فعالیت 



1402اقلام عمده  ماهانه هزینه های ماهانه در سال 
شرح هزینه (میلیون ریال)مبلغ   درصد هزینه از کل

حقوق آوا سلامت درمان و شرکتی  165000 16/5

اضافه کار  91000 9

کارانه پزشکان 138000 13/5

کارانه کارکنان 63000 6/1

هزینه آشپزخانه 98000 9

هزینه نگهداری تاسیسات 12400 1/2

هزینه تعمیرات  10190 1

هزینه انرژی   13025 1/2

دارو و ملزومات مصرفی بیمارستان 380000 36

هزینه چاپ و کاغذ و ملزومات اداری 9730 1

هزینه قراردادها 25400 2/5

سایر هزینه های فصل دوم بیمارستانها 28000 2/8

جمع کل  1033745 100

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 
خود اظهاری مدیران مالی دانشگاه : نام فعالیت 



1402اقلام عمده  ماهانه هزینه های حوزه معاونت امور بهداشتی 

شرح هزینه (میلیون ریال)مبلغ   توضیحات 
حقوق پزشک خانواده  38000

اضافه کار  41000
کارانه کارکنان  12000

حقوق بیمه روستایی  39000
قرارداد رانندگان هزینه های 14000

هزینه نگهداری تاسیسات 8720
هزینه تعمیرات  7850
هزینه انرژی   8700

دارو و ملزومات مصرفی 32000

هزینه چاپ و کاغذ و ملزومات اداری 4510
اجاره  3510

سایر هزینه های ضروری  14220

جمع کل  223510

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 
خود اظهاری مدیران مالی دانشگاه : نام فعالیت 



اقلام عمده  ماهانه هزینه های حوزه آموزش   
شرح هزینه (میلیون ریال)مبلغ   توضیحات 

حقوق رزیدنتی و انترن  18000
اضافه کار  6500

حق التدریس  2600
قرارداد آشپزخانه دانشجویی  52000

اجاره  3600
هزینه نگهداری تاسیسات 4510

هزینه تعمیرات  2520
هزینه انرژی   4600

ملزومات مصرفی 18000

هزینه چاپ و کاغذ و ملزومات اداری 1515
فول تایم   16000

سایر هزینه های ضروری  15000

جمع کل  144545

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 
خود اظهاری مدیران مالی دانشگاه : نام فعالیت 



1402نمای کلی سال 

:کل مصارف
35421600
5200000:کسری منتقله از سال قبل: اضافه میشود

40621600: 1402کل تعهدات سال 

33233744: منابع

7387856: 1402پیش بینی کسری سال 

مالی –راهبرد شفاف سازی فرایند های اداری : هدف کلی 
ارزیابی مدیران مالی : هدف اختصاصی 
خود اظهاری مدیران مالی دانشگاه : نام فعالیت 



:تکلیفی به که به موجب اسناد بالا دستی اعمال میگرددکسورات 

کسر یک تا سه درصد از درآمدهای اختصاصی و اختصاص به هزینه های تحقیقات-

(کسر از جاری، درآمد و تملک)کسر سه درصد قانون توازن-

و دانشجویی  کسر دو تا سه درصد از درآمدهای اختصاصی و اختصاص به هزینه های آموزش-

اختصاص پنج تا ده درصد درآمدهای به تملک دارائیهای سرمایه ای-

به صدا و سیما6و 4و 1درصد از هزینه های اجرایی به استثنای فصل 1-

به ورزش  6و 4و 1درصد از هزینه های اجرایی به استثنای فصل 1-

به امور ایثارگران 6و 4و 1درصد از هزینه های اجرایی به استثنای فصل 1-

سهم ستاد معاونتها  از بابت هزینه های جاری -

راهبرد تامین منابع مالی پایدار نظام سلامت  : هدف کلی 
(یبویژه درآمدهای غیر عملیات) برنامه ریزی به منظور افزایش در آمدهای اختصاصی : هدف اختصاصی 
ارائه راهکارهای جذب درآمد و تهیه گزارش تحلیلی در زمینه فوق : نام فعالیت 



اهم اقدامات انجام یافته دانشگاه 
تهایفعالیبرخیوآشپزخانهواورژانس)مشخصقراردهایقالبدردولتیغیربخشبهفعالیتهاازبرخیواگذاری-

خدماتی
جدیددرآمدیمنابعکسبجهتمناسبراهکارهایایجادوهزینهکاهشبهمربوطهایکمیتهنمودنفعال-
زمینهایندرلازمهایمشوقایجادودانشگاهدرهزینهکاهشوجوییصرفهفرهنگتقویت-
آنفعالیتهایازبرخیواگذاریلزوموبرهزینهواحدهایادغام-
عمرانیهایپروژهوتجهیزاتخریدزمینهدرسلامتخیرینظرفیتهایازاستفاده-
حضوریمبنابرپرداختوضرورغیرماموریتهایکاهشقالبدرواحدهابهکاراضافهوهاماموریتاعتباریسقفابلاغ-
وآموزشیهایظرفیتازاستفادهوزمینهایندرمرتبطافزارهاینرمازاستفادهوواحدهادرانرژیمصارفکنترل-

انرژیصادرهفیشهایدراعمالجهتدرمانی
داروهایهزینهومصارفکنترلراستایدردارووغذامعاونتدردارواقتصادواحدتشکیل-
برنجوتگوشومرغمنجملهبیمارستانیمصرفیاساسیاقلامازبرخیمتمرکزخریدراستایدراولیهمقدماتانجام-

راهبرد تامین منابع مالی پایدار نظام سلامت  : هدف کلی 
(یبویژه درآمدهای غیر عملیات) برنامه ریزی به منظور افزایش در آمدهای اختصاصی : هدف اختصاصی 
ارائه راهکارهای جذب درآمد و تهیه گزارش تحلیلی در زمینه فوق: نام فعالیت 
ات استفاده از ظرفیت های بخش غیر دولتی از طریق فعال کردن کمیته ها و جلس: نام فعالیت 
هماهنگی 

احصاء بخش ها و پروژه های قابل واگذاری به بخش غیر دولتی  : نام فعالیت 



اهم مسائل و مشکلات پیش رو
پایین بودن اعتبارات مصوب و عدم تناسب اعتبارات در اختیاربا هزینه ها-

میلیارد ریال1900تاخیر کارانه پزشکان و کارکنان با کسری بالغ بر -

میلیارد ریال2000بدهی بازار و تامین کنندگان دارو و ملزومات  بالغ بر -

میلیارد ریال700بالغ بر 1401پاداش و ذخیره مرخصی  بازنشستگان سال -

کاهش اعتبارات ردیف های وزارتی خصوصاٌ پزشک خانواده ،تحول سلامت و ارزش افزوده -

قوق عدم تامین اعتبار استخدامی های جدید و تبدیل وضعیت شدگان و کسری در اعتبارات سالانه خصوصاٌ ح-

کسری اعتبار حقوق آوا سلامت که بایستی از محل ردیف های وزارتی تامین گردد-

عدم  تامین اعتبار پروژه های نیمه تمام و تورم که باعث  طولانی شدن مدت اجرای پروژه ها می گردد-

درصد اعتبارات مصوب 100کمبود اعتبارات مصوب و عدم  اطمینان نسبت به دریافت -

راهبرد تامین منابع مالی پایدار نظام سلامت  : هدف کلی 
(یبویژه درآمدهای غیر عملیات) برنامه ریزی به منظور افزایش در آمدهای اختصاصی : هدف اختصاصی 
ارائه راهکارهای جذب درآمد و تهیه گزارش تحلیلی در زمینه فوق : نام فعالیت 
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