


 دانشگبهتوسؼه سبسهبى و تحول اداری  هذیزیت 

   تحول اداریگزوه 

 
  

 98تببستبى

پیطٌْبداتًظبم   
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 فْشست هغبلت

دبیزخانه نظام پیشنهادها  -مدیزیت توسعه ساسمان و تحول اداری  -دانشگاه علوم پششکی اردبیل   
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ِتؼبسیف  هقذه  ٍ 

اّذاف ًظبم پیطٌْبدات 

اػضبء دخیل دس ًظبم پیطٌْبدات 

دثیشخبًِ ًظبم پیطٌْبدات 

داٍساى ًظبم پیطٌْبدات 

آهَصش ًحَُ کبس ثب سبهبًِ ًظبم پیطٌْبدات 

پبداش پیطٌْبدات 

جطٌَاسُ ًظبم پیطٌْبدات 



 هقذهِ

 هطبسکتی هذیشیت

ِگزاسد هی اضتشاک ثِ دیگشاى ثب سا داًص ٍ اعلاػبت ساحتی ث 

کٌذ هی استقجبل تیوص اػضبی ّبی ایذُ ٍ پیطٌْبدّب اص 

کٌذ هی فشاّن تیوص ّوشاُ ثِ سا فکشی عَفبى اهکبى  
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ثْرشُ گیرشی اص تکٌیرا ّربی     هذیشیتی ثشای ثْجَد کبسایی ٍ ثْشُ ٍسی، اص هکبًیضم ّبی یکی 

 .هی ثبضذهطبسکتی ًوَدّبی هذیشیت اص یکی هذیشیت داًص هذیشیت هطبسکتی است کِ 

 

 هقذهِ 5
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 هذیشیت داًص
  

حبفظِ ثؼٌَاى کِ سا هْن هْبستْبی ٍ اعلاػبت تب هی کٌذ کوا سبصهبًْب ثِ کِ است فشایٌذی  

 داسًذ، ٍجَد ًطذُ سبصهبًذّی غَست ثِ هؼوَل عَس ثِ ٍ هی ضَد هحسَة سبصهبًی

  هسبئل حل ثشای سا سبصهبًْب هذیشیت اهش ایي .ًوبیٌذ هٌتطش ٍ سبصهبًذّی ،اًتخبة ،ضٌبسبیی

  .هی سبصد قبدس هَثش ٍ کبسا غَست ثِ پَیب گیشیْبی تػوین ٍ سیضی ثشًبهِ یبدگیشی،

   

دانش هذیزیت ابشارهبی اس یکی پیشنهبدات نظبم 
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 نظبم پیشنهبدهب

فؼبلیتْب ثْجَد ٍ هطکلات حل جْت  ّب ایذُ ثکبسگیشی ٍ رّي کشدى فؼبل ثشای هذٍى ًظبم   

تجشثِ ٍ داًص اًتقبل ٍ هغضّب استجبعی پل  

کَچا گبهْبی خَیص کبسی صهیٌِ دس تب ًوبیذ تشغیت سا کبسکٌبى کلیِ کِ سبصهبى دس فشٌّگی ایجبد 

   .ثشداسًذ ثْجَد سَی ثِ ٍ جلَ ثِ سٍ هستوش
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 بهبودهاي
كوچك   

كار درحيطه 
 خود



 نظبم پیشنهبدهب

ُ جَیی، هسئلِ یبثیتکٌیکی است کِ هی تَاى اص فکش ٍ اًذیطِ ّبی کبسکٌبى ثشای          حل  ٍ  چبس

سفغ ًبسسبیی ّبی هَجَد دس سًٍذ کبسی ٍ یب ٍ دس جْت سبصهبًی ثْشُ جست  ٍ هطکلات هسبئل

 .اداسائِ د ساّکبس اًجبم کبس یثْجَد سٍضْب
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!!!   یستً ًظبم پیطٌْبدات اًتقبد  
 



 تؼبسیف

اثش ٍ کبسایی افضایص ،فشآیٌذّب ثْجَد ،هطکلات حل هَجت تَاًذ هی کِ ای اًذیطِ ٍ عشح ایذُ، :پیطٌْبد 

 .ضَد سبصهبى ثخطی

 

کِ یبثٌذ هی سا اهکبى ایي سبصهبى ریٌفؼبى ٍ کبسکٌبى توبهی آى عشیق اص کِ است سیستوی :ّب پیطٌْبد ًظبم 

 .ثشداسًذ گبم سبصهبى ػولکشد استقب جْت دس خَد ّبی عشح ٍ ّب ایذُ ًظشات، اسائِ ثب

 

هَضَع یا ثِ هشثَط هسبئل ٍ هطکلات اػلام ثب سبصهبى هذیشاى آى عشیق اص کِ تکٌیکی :پیطٌْبد فشاخَاى 

 .ّستٌذ هطکلات آى ًوَدى هشتفغ ثشای کبسکٌبى ساّکبسّبی اسائِ خَاّبى ّذفوٌذ، غَست ثِ خبظ
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 اداهِ... تؼبسیف 

ٍُکِ ّستٌذ داًطگبُ تبثؼِ ٍاحذّبی ًوبیٌذگبى اص هتطکل :پیطٌْبدات ًظبم تخػػی کبسگش 

 هَضَػبت ٍ پیطٌْبد ضذى اجشایی پیطٌْبد، کبسضٌبسی ثشسسی ثِ هشثَط اهَس ثِ سسیذگی

 .داسًذ ثشػْذُ سا تخػػی حَصُ دس پیطٌْبد ثب هشتجظ
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 دلایل هؼوَل ػذم اسائِ پیطٌْبد تَسظ کبسکٌبى

 

دبیرخانو نظام پیشنيادىا  -مدیریت تٌسعو سازمان ً تحٌل اداری  -دانشگاه علٌم پسشکی اردیبل   
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 ثی اعلاػی اص ًظبم پیطٌْبدّب

 

 
 

اػتوبد ثِ ًفس ًٍذاضتي   
تشس اص اسائِ پیطٌْبد   

 
 

 
 

 اسائِ پیطٌْبد آضٌب ًجَدى ثب چگًَگی 
 (افضاسفشم، فشآیٌذ، ًشم )

 
 

 
 

اص ًظبم پیطٌْبدّب ثذلیل دلخَسی   
 ثشخَسد ًبهٌبست ثب پیطٌْبد قجلی

 
 

 
 ػذم سغجت ثِ ًظبم پیطٌْبدّب 

 ثذلیل ضٌبخت ًبهٌبست
 

 
 آضٌب ًجَدى ثب هفَْم پیطٌْبد

 

 
 ًذاضتي ایذُ ثْجَد

 



 
 پیطٌْبداتًظبم  اّذاف

 

 ایجبد صهیٌِ ثشای هطبسکت کبسکٌبى ثِ ػٌَاى هٌبثغ هذیشیت دس فشایٌذ تػوین گیشی 

تَسؼِ تَاًبیی ّبی فشدی ٍ ایجبد خلاقیت دس کبسکٌبى اص عشیق اسج ًْبدى ثِ پیطٌْبدّبی هٌغقی آًبى 

 ٍ استقبء کوی ٍ کیفی فؼبلیت ّبی کبسکٌبى، کبّص ّضیٌِ ّب، ثْجَد سًٍذّبی ػولیبتی، سیستوْب... 

افضایص هیضاى تؼلق سبصهبًی  ٍ دلجستگی کبسکٌبى  ثِ هحیظ کبس 

 تقَیت هسئَلیت پزیشی 
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 اػضب دخیل در فزاینذ نظبم پیشنهبدات
13 

 ضَسای ساّجشی

کبسگشٍّْبی  
 تخػػی

پیشنهبد 
 دهنذگبى

 دثیشخبًِ هشکضی

دبیزخانه نظام پیشنهادها  -مدیزیت توسعه ساسمان و تحول اداری  -دانشگاه علوم پششکی اردبیل   



 :ًظبم پیطٌْبدات ساّجشیضَسای 

ًوبیٌذگبًی اص حَصُ ّبی هختلف داًطگبُ ثِ سیبست سئیس داًطگبُ، جْت ثشسسی  

 ٍ لحبػ هسبئل ٍ ًیبصّبی کبسکٌبى، هذیشاى ٍ سبصهبى دس اجشای ًظبم پیطٌْبدات
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 شورای راهبزی نظبم پیشنهبدات   ٍظبیفشزح 

تذٍیي ٍ تػَیت دستَسالؼول اجشایی ًظبم پیطٌْبدات 

تؼییي اٍلَیت ّبی پیطٌْبدی داًطگبُ ٍ اػلام فشاخَاى ػوَهی 

 تػَیت پیطٌْبدات پزیشفتِ ضذُ ٍ اسسبل گضاسش هشثَعِ ثِ ثبلاتشیي هقبم هسئَل دس حَصُ هشثَعِ جْت

 غذٍس دستَس اجشا ثِ ٍاحذّبی صیشثظ

ِپیص ثیٌی سبصٍ کبس هٌبست ثشای اّذا پبداش ٍ جبیضُ ثِ پیطٌْبدات پزیشفتِ ضذُ اص هحل اػتجبسات هشثَع 

ًُظبست ثشحسي اجشای پیطٌْبدات پزیشفتِ ضذ 

ّوبٌّگی ٍ ًظبست ثش ثشگضاسی جطٌَاسُ داًطگبّی ًظبم پیطٌْبدات 
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 ساّجشی ضَسای اػضبی تشکیت

 (رئیس شورا )رئیس دانشگبه 

 (دبیز شورا )دانشگبه توسؼه هذیزیت و هنببغ هؼبوى 

 اداریتوسؼه سبسهبى و تحول هذیز 

 هؼبونت هب نوبینذه: 

 هؼبوى تحقیقبت و فنبوری                             

 فزهنگیدانشجویی و هؼبوى                                 

 داروغذا و هؼبوى                                  

 هؼبوى بهذاشتی                                

 هؼبوى درهبى                              

 هؼبوى آهوسشی                               

رییس گزوه تحول اداری 

 (کبرشنبسبى گزوه تحول اداری)پیشنهبدات اجزایی نظبم کبرشنبسبى 
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 پیطٌْبداتًظبم  کبسگشٍُ ّبی

دارای تلواى  واحذهبی تببؼه دانشگبه ػلوم پششکی اردبیلل کله   کبرشنبسبى  وتیوی اس اسبتیذ 

بزای دستزسی  حسطنووده انذ و نبم ثبت نظبم پیشنهبدات سبهبنه که در هستنذ و ػولیبتی  ػلوی

 .ببشذببس هی  (ارسیبة) داورآنهب به ػنواى 
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پیطٌْبداتخبًِ  ًظبم دثیش  

 

 اداسی  هذیشیت تَسؼِ سبصهبى ٍ تحَل دس ” اداسی تحَل گشٍُ ” 

  .ثبضذهی داًطگبُ ًظبم پیطٌْبدات ػٌَاى دثیشخبًِ ثِ 
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 :ضشایظ پزیشش پیطٌْبد

ثبضذ ثِ ػجبستی پیطٌْبد تکشاسی کِ قجلا ػیٌب یب ثب هحتَای کبهلا هطبثِ تَسظ دیگشاى  جذیذ پیطٌْبد 1.

 .اسائِ ضذُ است، ًجبضذ

 .داضتِ ثبضذ کیفیٍ  کبسثشدی، اقتػبدی، تَجیِ فٌیپیطٌْبد ثبیذ 2.

 .  پیطٌْبد دس قبلت قشاسداد یب پشٍطُ تحقیقبتی قجلا اجشا یب تػَیت ًطذُ ثبضذ3.

 .اسائِ دّذػلل یب ساُ حل ّبی ػلوی پیطٌْبد ضوي ثیبى هطکل، 4.

 .ثبضذسبصهبًی  ٍاًتقبد ضخػی ٍ ضکبیت  پیطٌْبد ًجبیذ5.

 .داضتِ ثبضذ ٍ هٌغ قبًًَی ًذاضتِ ثبضذقبثلیت اجشایی پیطٌْبد ثبیذ 6.
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 :هَضَػبت قبثل پیطٌْبد داسای اٍلَیت

افضایص کویت ٍ کیفیت خذهبت سلاهت 

ثْجَد سفتبس اًسبًی ٍ افضایص اًگیضُ ٍ اهٌیت ضغلی کبسکٌبى 

اثذاع یب ثکبسگیشی سٍضْبی تبصُ ثشای اسائِ خذهبت سلاهت 

جلت سضبیت اسثبة سجَع ٍ افضایص تؼْذ ٍ اػتوبد ثِ ًظبم سلاهت 

غشفِ جَیی ٍ کبّص ّضیٌِ ّب 

  تَلیذ خذهبت جذیذ عجق ًیبص ضْشًٍذاى 

ثْجَد استجبط سبصهبى ثب سبصهبًْبی دیگش 
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 پیشنهبداتثبت نبم در سبهبنه نظبم 
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 سبهبنه    ورود به 
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 (  پیشنهبد دهنذه)صفحه نخست سبهبنه 
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 پیشنهبد  ثبت 

25 



 انتخبة دبیزخبنه  .... ثبت پیشنهبد  
 

26 



 هحور پیشنهبد  .... ثبت پیشنهبد  

27 



فزاخواى.... ثبت پیشنهبد      
 

28 



 تبثیز حبصل اس اجزای پیشنهبد  .... ثبت پیشنهبد  

29 



 پیشنهبد  تفصیلی شزح .... ثبت پیشنهبد  

30 



توبسهشخصبت .... ثبت پیشنهبد    

 
31 



هوکبراى پیشنهبدیفهزست .... ثبت پیشنهبد    

 
32 



 (کبرتببل هسئول دبیزخبنه)دبیزخبنه نظبم پیشنهبدات 
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 (اسصیبثی اٍلیِ)دثیشخبًِ ًظبم پیطٌْبدات 
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 (دثیشخبًِ ًظبم پیطٌْبدات)اًتخبة کبسگشٍُ ٍ اسجبع پیطٌْبد 
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 تَسظ اسصیبثبىثشسسی پیطٌْبد 
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 (  کبرگزوههبی تخصصی)ػذم ارتببط هوضوػی 
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 (کبرگزوههبی تخصصی)ارسیببی پیشنهبد 
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 ههن در ارسیببی  پیشنهبد  نکبت 

 

  پیطٌْبداسصیبثی پیطٌْبدات دس هْلت صهبًی دس ًظش گشفتِ ضذُ ثشای 

 اهتیبص 40ػذم تبییذ پیطٌْبدات صیش 

 ثبلاتش  40پیطٌْبدات تبییذ ٍ– 
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 ههن در ارسیببی  پیشنهبدنکبت 

 

 ًذاسدػذم استجبط هَضَػی، دس غَستیکِ پیطٌْبد ثِ حیغِ کبسی داٍس استجبط اًتخبة. 

در صورتیکه پیشنهبد در سطح واحذ ، دستگبه و یب هلی است توسظ ارسیبة هشخص و ثبت شود. 

در پبیبى جشنواره دانشگبهی، پیشنهبدات هلی و ػولیبتی  به وسارت هتبوع  ارسبل هی گزدد. 
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 ثشسسی هجذد پیطٌْبدّبی سد ضذُفشآیٌذ 

 
 

 سسبًی اعلاع دٌّذُ پیطٌْبد ثِ پیبها عشیق اص ضَد، اػلام هشدٍد ضذُ هغشح پیطٌْبد غَستیکِ دس

 ظشف حذاکثش ٍ هشتجِ یا تب کبفی هذاسک ٍ هستٌذات اسائِ ثب تَاًذ هی دٌّذُ پیطٌْبد  ٍ ضذ خَاّذ

 ثشسسی هجذدا تب ًوبیذ اػلام دثیشخبًِ ثِ سبهبًِ عشیق اص سا خَد اػتشاؼ اثلاؽ، تبسیخ اص هبُ یا

 .گشدد
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 :پبداش پیطٌْبدات

جْت تقذیش ٍ ایجبد اًگیضُ  ثِ پیطٌْبددٌّذُ تؼلق هی گیشدغیش ًقذی ٍ ًقذی  هجوَػِ ای اص پبداش ثػَست. 

 

 ُپبداش قبثل پشداخت ثِ پیطٌْبدات پزیشفتِ ضذ: 

 پاداش =امتیاس پیشنهاد  ×مشارکت در پیشنهاد ضزیب  ×ضزیب گستزده اثز گذاری  ×( ریال) 500.000       

 

 تقذیشًبهِ ٍ غذٍس گَاّی تطَیق، لحبػ اهتیبص دس اسصیبثی ػولکشد کبسکٌبى، تقذیش دس جطٌَاُ ًظبم پیطٌْبدات 

 

 اعطای هدایاّوچٌیي هتٌبست ثب ًَع پیطٌْبد،  ثٌب ثِ تطخیع ضَسای هحتشم ساّجشی ًظبم پیطٌْبدات داًطگبُ پبداش هیتَاًذ ضبهل هَاسد، 

 .ًیض ثبضذ  .... واعطای فوق العاده ویژه ، سفزهای سیارتی
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 (اص دثیشخبًِ ٍصاست ثْذاضت)ًوًَِ گَاّی تطَیقی 
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 :جطٌَاسُ ًظبم پیطٌْبدات

داًطگبّی سغح   

  ٍصاستی سغح 
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دبیزخبنه نظبم پیشنهبدهب  -هذیزیت توسؼه سبسهبى و تحول اداری  -دانشگبه ػلوم پششکی اردیبل   

 با تشکر از توجه تان


